Gwiazdy Umiedzynarodowienia 2023
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Magdalena
. Kudewicz-
ﬂ - -Kiettyka
y ‘ Politechnika S$laska

W tej pracy funkcjonujemy w sytuacji
wielu zmian, czesto mierzenia sie

Z niespodziewanymi wydarzeniami,
w trybie niepewnosci. To najwigksze
jej wyzwania, ale i sposob dziatania,
ktory najlepiej odzwierciedla, czym
tak naprawde jest rozwdj — mowi
Magdalena Kudewicz-Kieltyka,
kierujaca Biurem Rozwoju
Politechniki Slaskiej, wyroézniona
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| dodaje, ze dla niej w rozwoju
najciekawsza jest droga, nie cel.

nagroda DEVELOPMENT STAR 2023.

uruchamianych programéw, inwestycji itp.
Jak zatem przyznaje, nie bytoby przesada
stwierdzenie, ze pracownik Biura Rozwoju
PSI to osoba, ktéra powinna doskonale sie
orientowad we wszystkim, co dotyczy uczelni
i dzieje sie w akademickim $wiecie. Ta wiedza
jest niezbedna, by oferowane wsparcie miato
odpowiednig warto$¢ merytoryczna i bylo
wykorzystywane do podejmowania strate-
gicznych decyz;ji.

Ale mylitby sie ten, kto definiowatby prace
Biura Rozwoju Pl jako operowanie tylko do-
kumentami, liczbami i danymi. — To kontakt
i rozmowy z czfonkami wspélnoty akademickiej
sq kluczowe w naszej dziatalnosci. Zwykle zanim
rozpoczniemy prace nad konkretnym zagadnie-
niem komunikujemy sie z zainteresowanymi
stronami, by zaproponowane pézniej rozwiqza-
nia spefniaty w jak najszerszym stopniu ich ocze-
kiwania i potrzeby — ttumaczy laureatka Deve-
lopment Star 2023. | dodaje, ze wspdtpraca
z niemal wszystkimi jednostkami uczelnianymi
stanowi codzienny model dziatania kierowa-
nej przez nig jednostki. Bez tego trudno byto-
by wiasciwie monitorowa¢ wdrazane progra-
my, takie jak Inicjatywa Doskonatosci -
Uczelnia Badawcza oraz Inicjatywa ,,Uniwer-

Analiza danych, czyli codzienna praca

— Liczy sie oczywiscie takze umiejetnos¢ pracy
w zespole, tak, by umiec stuchac réznych punk-
tow widzenia, proponowac kompromis, byc
po prostu otwartym na innych, darzy¢ wszystkich
szacunkiem, poniewaz kazdy strategiczny pro-
jekt, plan czy dokument, nad ktérym pracujemy,
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Dzi$ jako kierownik Biura Rozwoju PSI moze
z satysfakcja powiedzie¢, ze Politechnika Slaska
rzeczywiscie — mimo pandemii czy wojny
na Ukrainie — staje sig coraz bardziej umiedzyna-
rodowiong uczelnia. Najwigksze sukcesy w tym
zakresie? To przede wszystkim program pozy-
skiwania wybitnych mtodych naukowcow
na P$I, ktory funkcjonuje od pandemiczne-
€0 2020 roku, miat juz pig¢ edyciji (szosta wkrot-
ce sie zakonczy) i cieszy sie coraz wigkszym za-
interesowaniem badaczy z réznych krajow.
Inna inicjatywa, ktéra przynosi wymierne rezul-
taty w obszarze umiedzynarodowienia, to we-
wnetrzny program projakosciowy inwestycji
w rozwoj umiedzynarodowienia, premiujacy ak-
tywnosci pracownikéw, studentéw i doktoran-
téw w réznych obszarach.

Te i wiele innych (np. starania o akredytacje
miedzynarodowe, aktywnos¢ PSI w sieci Uni-
wersytetow  Europejskich w konsorcjum
EURECA-PRO) dziafan, w ktérych z zespotem
pionu nauki i rozwoju uczestniczy Magdale-
na Kudewicz-Kiettyka, stanowig doskonaty przy-
czynek do tego, by zgodnie z celem, jaki stawia
sobie laureatka Development Star 2023, Poli-
technika Slaska za kilka lat stata sig rozpoznawal-
nym i prawdziwie badawczym uniwersytetem

UMIEDZYNARODOWIENIA (I

W historii Nagrody Srodowi-
skowej ,Gwiazdy Umigdzyna-
rodowienia” Development Star

jest nowa kategoria, wprowadzong
w 2023 r. z uwagi na coraz wigksza wielowy-
miarowos¢ obszaru umiedzynarodowienia
polskich uczelni. Celem Kapituty byto, by nie
pomija¢ zadnych znaczacych dla umiedzyna-
rodowienia dziatan prowadzonych przez oso-
by, ktorych aktywnos¢ nie miesci sie $cisle
w zadnej z dotychczas funkcjonujacych kate-
gorii Nagrody. Jak mozna przeczyta¢ w decy-
zji Kapituty: ,,Ta nagroda przyznawana bedzie
osobom, ktére maja wybitne osiagniecia

sytety Europejskie”. powstaje w szerokim gronie — wyjasnia.
Inspiracja do tak wymagajacej codziennej pra-
cy sa ksiazki (Development Star 2023 przyzna-
je: Bardzo duzo czytam i mam doskonatg pamiec)
ale tez rozmowy z mfodym pokoleniem: — I nie
chodzi tu nawet o studentéw, ale o osoby jeszcze
miodsze. Dla mnie oczywiste jest, ze jesli mam
myslec o rozwoju uczelni, powinnam poznac per-

spektywe przyszfych studentéw — méwi.

europejskim, ktory osigga dobre wskazniki ran-
kingowe.
Pomaga optymizm

Pytana o cechy, ktdére przydaja sie osobie
na co dzien odpowiedzialnej za rozwdj uczel-
ni, na pierwszym miejscu stawia optymizm.
— Czasami w starciu z niektorymi zadaniami bez
optymizmu o wiele trudniej bytoby realizowac
ambitne cele i osiggac okreslone wyniki — moéwi
Kudewicz-Kieftyka. Zaraz potem wymienia
kreatywnos¢ (bo od pracownikéw zajmuja-
cych sie rozwojem uczelni czesto wymaga sie

Nagrode funduje IREG Observatory
on Academic Ranking and Excellence

IREG

MAGDALENA KUDEWICZ-KIELTYKA

Umiedzynarodowienie jest wszedzie
Kiedy Politechnika Slaska startowata w kon-

w dziataniach na rzecz migdzynarodowego
rozwoju uczelni w zakresie naukowym i edu-
kacyjnym — w tym m.in. w pionach zajmuja-
cych sie inicjatywami doskonafosci naukowej
typu IDUB czy tez sieciami uniwersytetéw

rozwiazan, ktorych jeszcze nie ma, ktére trze-
ba wymysli¢ od zera) i krytyczne myslenie
(dojscie do wnioskéw i decyzji musi poprze-
dza¢ dokladna analiza wszystkich danych).

kursie Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Ba-
dawcza (IDUB), to wiasnie umiedzynarodo-
wienie  bylo  kotem = zamachowym
przedstawionego w konkursie projektu. | to
wiasnie internacjonalizacja w strategii uczelni

Absolwentka socjologii. Na Politechnice Slaskiej
pracuje od 2013 r., a od 2016 r. kieruje Biurem
Rozwoju powotanym w pionie prorektora ds.
nauki i rozwoju. Jest réwniez uczelnianym koor-
dynatorem ds. wyroéznienia HR Excellence in
Research, kieruje zadaniem strategicznym ,,Zfo-
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